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INTRODUCCION

Desde nuestra constitucién como firma y en
consonancia con los principios rectores de la
profesioén, en Alfredo Lépez y Cia. S.A.S. BIC
hemos fundamentado nuestra operacién en la
prestacién de servicios de consultoria, revisoria
fiscal, auditorfa y asesorfa impositiva bajo los mds
ética, calidad y
responsabilidad juridica. En el afo 2023, la
companfa dio un paso trascendental al adoptar
formalmente la condicién de Sociedad de
Beneficio e Interés Colectivo (BIC), integrando
estatutariamente el compromiso de armonizar la

estrictos estandares de

generacion de valor econémico con el desarrollo
social y la preservacién ambiental.

Dando estricto cumplimiento a las disposiciones
normativas vigentes y a los estatutos sociales de la
organizacién, la administracién presenta ante la
Asamblea General de Accionistas el Informe de
Gestién correspondiente al ejercicio econdémico
del ano 2025. El propédsito central de este
documento es rendir cuentas de forma publica,
simétrica y transparente ante todos nuestros
grupos de interés (stakeholders), detallando los
impactos y avances consolidados en cada una de
las cinco dimensiones que definen el modelo BIC
en el pafs.

n‘ Alfredo Lopez y Cia. S.A.S. BIC. ( 0 S
Desde 1980

Consulting and Outsourcing Services S.AS.

La situacién actual de la firma evidencia una
madurez operativa notable. Durante el afio 2025,
el despliegue de las dimensiones BIC no se limité
a un esfuerzo aislado, sino que se integré de
manera transversal con los procesos, politicas y
aliada
Consulting and Outsourcing Services S.A.S.
(COS). Esta sinergia institucional ha permitido
unificar el norte estratégico de las firmas,

metodologias de nuestra estratégica

optimizar la gestién del talento humano vy
robustecer las pricticas de control interno,
consolidando un modelo empresarial corporativo
de alta eficiencia y compromiso ético.
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METODOLOGIA

El presente documento ha sido elaborado
rigurosamente bajo el marco legal colombiano
establecido por la Ley 1901 de 2018 y el Decreto
2046 de 2019, atendiendo con precisién a las
directrices de supervisiéon emitidas por la
Superintendencia de  Sociedades
sociedades que ostentan la condicién BIC.

para las

Para garantizar la objetividad, simetria y validez
técnica en la medicién del impacto generado
durante el ano 2025, la firma adopté como
metodoldgico  independiente los
principios e indicadores de la Norma ISO 26000
sobre Responsabilidad Social, complementados
con criterios analiticos de evaluacién de impacto.

referente

Esta estructura metodoldgica asegura que las
acciones ejecutadas guarden una correspondencia
directa con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de las Naciones Unidas, permitiendo
auditar el desempeno de la organizacién frente a
estindares internacionales aceptados.

1
‘ MODELQ

DE NEGOCIO CORPORATIVO

ZA 3
GOBIERNO PRACTICAS

LABORALES

La recolecciéon y procesamiento de los datos
expuestos en este reporte se gestiond a través del
Sistema Integral de Gestién de la firma. Esto

trazabilidad

informacién, sustentada en registros contables,

garantiza la absoluta de la

actas de comités paritarios, certificaciones de
entidades externas y reportes de autoevaluacién
presentados ante las autoridades competentes,

asegurando la confiabilidad técnica de cada
indicador.
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MODELO DE NEGOCIO

&) DIMENSION 1

Adquieren bienes o contratan servicios de
empresas de origen local o que pertenezcan a
mujeres y minorfas. Ademds dan preferencia en
la celebracién de contratos a los proveedores de
bienes y servicios que implementan normas
equitativas y ambientales.

En la dimensién del Modelo de Negocio, el
compromiso BIC se orienta a la estructuracién de
una cadena de abastecimiento transparente,
equitativa y fundamentada en la gestién del
riesgo. Durante la vigencia 2025, la firma
robustecié el procedimiento de evaluacién de
proveedores, condicionando la seleccién no solo a
variables comerciales, sino a la verificacién estricta
de requisitos legales,
reputacién y cumplimiento normativo en los
sistemas de prevencién del lavado de activos y
financiacién del

(SARLAFT/SAGRILAFT).

trayectoria  sectorial,

terrorismo

Para garantizar la transparencia y la objetividad en
los procesos de adquisicidn, se aplicé de forma
estricta la directriz interna de cotizar multiples
opciones competitivas en términos de costo,
calidad e idoneidad técnica. Asimismo, el 100% de

las transacciones estuvo sujeto a la disponibilidad
presupuestal previa y a los niveles de autorizacién
definidos por la gerencia, asegurando un control
interno éptimo y una adecuada segregacién de
funciones administrativas y financieras.

Al cierre del ejercicio fiscal 2025, la inversién total
en la compra de bienes y servicios ascendié a $811
millones de pesos, lo que representa un
incremento del 25% en comparacién con los $649
millones ejecutados en el ano 2024. Debido a la
naturaleza de servicios de la firma, es pertinente
precisar que el costo operativo principal
corresponde a la némina y contrataciéon de
personal, rubro que equivale al 65% de los
ingresos, mientras que el abastecimiento general
representa entre el 15% y el 20% de los ingresos

totales.

GASTOS ADMINISTRATIVOS

(EN MILLONES)
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Alinial

GLOBAL.

En cuanto al desarrollo de la economia y la
proveeduria nacional, el informe aclara que
existen ciertos componentes de alta materialidad
que corresponden a proveedores internacionales.
Las afiliaciones a redes globales de conexién
profesional (ICG y Allinial Associations), junto
con el licenciamiento de softwares especializados
de auditorfa y gestién de talento (Datasniper,
Pandapé) y la suscripcién a plataformas
normativas (IFRS), constituyen herramientas
tecnoldgicas ineludibles para garantizar la
productividad, eficiencia y el cumplimiento de los
estindares de calidad de nuestros servicios, no
siendo factible su sustitucién por ofertas en el
mercado local ante la inexistencia de las mismas.




GOBIERNO CORPORATIVO

&) DIMENSION 2

Crear un manual para sus empleados, con el fin
de consignar los valores y expectativas de la
sociedad.

El pilar de Gobierno Corporativo se centrd
durante 2025 en robustecer la estructura de
direccidn estratégica y blindar los canales éticos de
la organizacién. La alta direccién culminé con
éxito el diseho y  actualizacién = del
Direccionamiento Estratégico para el periodo
2025-2028, herramienta de planificacién que
alinea la misién, visién, valores y las estrategias
corporativas con la Meta Grande y Ambiciosa

(MEGA) de la firma y los propésitos del modelo
BIC.

hito fundamental de
institucional, se oficializé la Politica Corporativa
Integrada, de aplicacién obligatoria para Alfredo
Lépez y Cia. S.A.S. BIC y Consulting and
Outsourcing Services S.A.S. (COS). Esta politica

reafirma el compromiso de las firmas con la

Como integracién

excelencia, la innovacién, el cumplimiento
regulatorio estricto, la seguridad laboral, la
gestion de riesgos y la proteccién ambiental como
ejes de la continuidad del negocio.

A nivel operativo, se estructuré el programa de
Cultura
apropiacién de estos principios por parte de todos

Organizacional para asegurar la
los colaboradores. De igual manera, se actualizé el
Reglamento Interno de Trabajo para armonizarlo
con las dindmicas y exigencias legales del entorno
laboral contemporineo. En materia de calidad, la
firma mantuvo con éxito la certificacién bajo la

ISO 9001:2015,

consolidando una estructura documental y de

norma internacional

procesos que asegura la mejora continua y la
transparencia de cara a los socios y clientes.

% SGS

Certificado CO14/6005

https://lwww.sgs.com/en/certified-clients-and-products




PRACTICAS LABORALES

La gestién del talento humano en la organizacion
trasciende el cumplimiento legal para enfocarse
en la equidad, el desarrollo profesional y la salud
integral del equipo. En materia de inclusion
patrimonial, la firma mantiene la politica de
incorporar  socios  industriales, contando
actualmente con dos colaboradores bajo este
esquema con una asignacion de 3.000 acciones,
capital
Evidenciando las oportunidades reales de plan

equivalentes al 1% del suscrito.

carrera, en 2025 la colaboradora Xiomara
Certuche fue ascendida a Socia de Auditorfa,
iniciando su proceso de consolidacién profesional
para alcanzar la calidad accionaria de la companfa.

Durante el ano 2025, la inversién ejecutada en el
Plan de Bienestar ascendié a $100 millones de
pesos, lo que representa un crecimiento del 16%
respecto a la vigencia anterior ($86 millones). El
salario emocional y los planes de flexibilidad se
fortalecieron sustancialmente a través de las
siguientes medidas:

* Trabajo Hibrido: Implementacién de la
politica PO-GTH-03, permitiendo hasta dos
dias de actividad laboral desde casa para los
cargos cuyas funciones lo faciliten.

* Permisos Remunerados: Modificacién del
Articulo 48 del Reglamento Interno de
Trabajo para conceder hasta tres (3) difas
hdbiles remunerados por eventos personales
significativos como matrimonio, graduacién,
nacimiento de hijos o calamidades domésticas
comprobadas.

* Gestion de Salud Mental: Creacién de la
Subgerencia de Gestiéon Humana con un
perfil profesional en Psicologia, encargada de
brindar contencién y orientacién inicial ante

dificiles,

complementada con la contratacién de

situaciones personales

paquetes de sesiones con psicologos externos.




COSTO PLAN DE BENEFICIOS
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EVALOR 2024 ®VALOR 2025

En el drea de Seguridad y Salud en el Trabajo, la
firma alcanzd una calificacién del 100% en los
Estindares Minimos del SG-SST ante el
Ministerio de Trabajo y la ARL SURA,
destinando un presupuesto de mds de $66
millones para su ejecucién. Se conformaron y

Simulacro de Emergencias 2025

comités de

capacitaron los

COPASST y
Convivencia Laboral, y la Brigada de Emergencias
participd activamente en el Simulacro Nacional.

En cumplimiento de la Resolucién 4595 de 2022,
se adoptd formalmente el Plan Estratégico de
Seguridad Vial (PESV), logrando mantener
controladas las estadisticas de ausentismo por
accidentalidad (0 casos reportados en COS y 4
siniestros menores en ALYCIA).

~ ESTADISTICAS DE AUSENTIS)M

(Dias de incapacidad)
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PRACTICAS AMBIENTALES

&) DIMENSION 4

Utilizan sistemas de iluminacién
energéticamente eficientes y otorgan incentivos a
los  trabajadores por utilizar en su
desplazamiento al trabajo, medios de transporte
ambientalmente sostenibles.

La preservacién ambiental constituye un eje
prioritario de la operacién de la firma, sustentado
en la transicion energética y el uso racional de los
recursos naturales. En abril de 2025, se formalizd
ante el operador de red EMCALI el acta de
energizacién y legalizacién definitiva del sistema
de energfa fotovoltaica (paneles solares). Al operar
al 100% de su capacidad instalada, esta
infraestructura permitié consolidar un ahorro
aproximado del 50% en el consumo de
kilovatios de la red convencional.

Paneles Solares - Sede Santiago de Cali

A nivel de impacto climdtico, este sistema
fotovoltaico generd una reduccién certificada en
nuestra huella de carbono de 7.0 Toneladas de
CO2 al afo, un aporte ambiental equivalente a
evitar la tala de 42 drboles adultos.

EFICIENCIA ENERGETICA
Reduccién en consumo de energia de la red (KWh)
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Bajo la supervisién del Sistema Integral de
Gestion, se ejecutd el Programa de Saneamiento
Bisico Ambiental, alcanzando una cobertura
total y un 94% de cumplimiento en las
actividades del cronograma.
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Reduccién en consumo de agua (M3)
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Entre los resultados mds destacados se encuentra
la optimizacién del recurso hidrico, logrando
disminuir a la mitad el consumo mensual de
metros cubicos de agua en la sede de la
organizacién gracias a adecuaciones fisicas y
campanas de concientizacidn.

OPTIMIZACION DEL
RECURSO HIDRICO
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En materia de economia circular y gestién de

la firma ratificd su alianza con la
Fundacién de Ambientales
Reciclar. A través de las campanas de recoleccion

residuos,
Recicladores

interna, se logré donar un consolidado de 234

kilos de tapas plasticas (registrando

operativamente 219 libras aportadas por el
personal de ALYCIA y 250 libras por el equipo de
COS), responsabilidad

ambiental en el entorno familiar de los

promoviendo la

trabajadores. Paralelamente, se afianzé la politica
de "cero papel” mediante la digitalizacién de los
procesos de auditorfa y la restriccién de
impresiones.
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PRACTICAS CON LA COMUNIDAD

A y 4
PRACTICAS
CONLA

Incentivan las actividades de voluntariado y
crean alianzas con fundaciones que apoyen obras
sociales en interés de la comunidad.

El compromiso social de la compaiifa se orienta a
poner al servicio del entorno nuestras capacidades
profesionales y recursos econémicos, apoyando a
instituciones dedicadas a favorecer a poblaciones
vulnerables y cerrar brechas de desigualdad.

A través de programas de voluntariado técnico y
trabajo  pro firma  brindé
acompafiamiento especializado en auditorfa a la
Agrupacién de Damas Hebreas B'nai B'rith,
una entidad sin 4nimo de lucro enfocada en el

bono, la

empoderamiento y proteccién de mujeres de
escasos recursos econdmicos. Durante 2025,
nuestro equipo doné 64 horas de servicio de
auditoria, labor valorada comercialmente en
$6.500.000 de pesos,
fortalecimiento institucional y el control de los

garantizando el
procesos de la fundacién.
Complementando el esfuerzo técnico, la firma

destind para
respaldar el objeto social de organizaciones

recursos financieros directos

aliadas:

1. Fundacién Colombiana de Rotarios
(Colrotarios): Donacidn en efectivo por valor
de $500.000 de pesos, orientada a cofinanciar
sus proyectos de cooperacién, fomento y
asistencia comunitaria en el pais.

2. Fundaciéon Poderosas de Colombia:
Donacién por valor de $550.000 de pesos,
destinada a apoyar sus programas pedagdgicos
enfocados en educar a adolescentes y jovenes
en derechos

sexuales y reproductivos,

fortaleciendo decisidn

su capacidad de

autonoma.

Estas acciones institucionales se complementaron
con el apoyo directo e independiente que los
socios de la firma realizan en diversos escenarios
comunitarios.

-@-

Dermas Hobreas




CONCLUSIONES Y PERSPECTIVAS 2026

Luego de efectuar un anilisis detallado y transversal de los resultados
obtenidos en cada una de las cinco dimensiones, la administracién concluye
que Alfredo Lépez y Cia. S.A.S. BIC cumple de forma técnica y aceptable con
los compromisos corporativos estatutarios de una Sociedad de Beneficio e
Interés Colectivo. La inversién en infraestructura limpia, el incremento en el
presupuesto de bienestar laboral y el mantenimiento de las alianzas sociales
demuestran una asignacién progresiva y responsable de nuestras capacidades
institucionales.

Para el periodo estratégico 2026, la gerencia concentrard sus esfuerzos en la
optimizacién de los procedimientos de control, la formalizacién estructurada
de los programas de voluntariado corporativo de los colaboradores y el cierre
riguroso de las brechas operativas detectadas en las evaluaciones de
desempeno. El norte de la organizacién permanece orientado a consolidar un
modelo empresarial sostenible que genere valor compartido de manera
permanente.




Nombre de la Organizacion

Valor
EJE tendencia | Valor Esperado | % resultado 2025
BIC

Total Puntaje Gobierno Corporativo 100% 100% 88,0%
Total Puntaje Modelo de Negocio 100% 100% 90,0%
Total Puntaje Practicas Laborales 100% 100% 90,0%
Total Puntaje Practicas Ambientales 100% 100% 83%

Total Puntaje Practicas con la Comunidad 100% 100% 33,0%
TOTAL PUNTAJE EVALUACION 1200 1500 80,0%

~
=———Rea|l ==—Ideal
Total Puntaje Gobierno
Corporativo
100,0%
Total Puntaje Practicas con la Total Puntaje Modelo de
Comunidad Negocio
Total Puntaje Practica otal Puntaje Practicas
Ambientales Laborales
J




Modelo de Negocio

. Puntaje Puntaje Porcentaje Porcentaje
Empresa Evaluada Eje Aspecto Pregunta A | , Navi | ,
La organizacién debera presentar evidencias de implementaciond e
préacticas e comercio justo como oportunidades para productores en
desventaja econdmica, transparencia, responsabilidad y rendicion de
R . - ntas, précticas comerciales justas (acuerdos, contratos legales),
. Su organizacién ha implementado practicas | P J
Modelo de Negocio 8 L P P pago de precio justo, entre otras 50 50 100% 100%
de comercio justo 0 - No tiene implementacion de estas practicas
1- Tiene identificadas pero no implementadas précticas, pero posee un
plan de implementacion
2 - Tiene implementadas préacticas de comercio justo
La organziacion debera presentar directrices, lienamientos o
. . . . procedimientos que involucren conceptos de equidad, sociedad y
Se tienen definidos lineamientos que dan medio ambiente como variables importantes para celebracion de
preferencia enla celebracion de contratos a |contratos
" . 0 - No tiene definidos procedimientos, lineamientos o directrices al
Modelo de Negocio los proveedores de bienes, productos y respecto P 50 25 100% 50%
servicios que implementen normas 1- Se tienen identificados pero ain no se aplican, pero existe un plande
equitativas, sociales yambientales. implementacion
2 - Existen directrices, lineamientos y/o procedimeitnos que involucran
estetipo de variables
Laroagnziacién debera presentar un proceso de
imi P lisiciones que col plen variables de
Su organizacion adquiere bienes, productos |desarrollo del mercado local
ALFREDO LOPEZ Y o contratan servicios de empresas de origen |0 - No compran, adquieren o contratan bienes, productos y/o servicios
Modelo de Negocio e P BEN | 4 cardcter local 50 50 100% 100%
CIASAS local con el objetivo de desarrollar el 1- Se tienen identificados proveedores y contratistas locales pero no
mercado hay calidad suficiente para comprar, adquirir o contratar
2 - Tienen un procedimiento definido que busca desarrollar lazona
mediante estas practicas
En el proceso de La organizacion debe complementar lainformacion de la pregunta
L L, anterior con informacion de lineamientos para tener en cuenta
abEStec'm'ento/compra/adqu'5'°n' se proveedores y/o contratistas que pertenezcan a mujeres y/o minorias
Modelo de Negocio tienen en cuenta proveedores y contratistas |0 - No setienenen cuenta 50 50 100% 100%
. P 1- El procedimiento actual se encuentra en ajustes de estas variables
de bienes, productos y/o servicios que
p . ‘I/ . ) a 2 - Setieneincluido dentro de las variables del procedimiento actual y
pertenezcan a mujeres y/() minorias es trazable
La organizacién promueve programas para La organziacién debera suministrar evidencia de ejecucion de esta
& p prog p estrategia
. que los proveedores se conviertan en 0 - No promueve programas de este tipo o, o,
Modelo de Negocio duefios colectivos de la sociedad, con el fin 1- Desarrolla proveedores y/o contratistas para mejorar su nivel 50 0 100% 0%
d d lirdel b 2 - Tiene programas de participacion accionaria o apadrinamiento de
e ayudar a estos para salir de la pobreza estas organizaciones
TOTAL PUNTAJE 250 175 70%




Gobierno Corporativo

Empresa Eje Aspecto Pregunta Puntaje Porce?taje Porcentaje alcanzado
Evaluada alcanzado Maximo
La organizacion debera presentar evidencias del
proceso de socializacion y divulgacion de su mision,
propésito superior o manifiesto a sus grupos de
. L P interés, los medios utilizados paraello y los
Su organizacion ha socializadoy || h
]} L locumentos en los cuales se encuentra dicha
Gobierno Corporativo dlvulg_ado su ml_s_lon, propdsito informacion . ) 50 100% 100%
superior o manifiesto con todos |0 - No hasocializado o divuigado
. . 1- Se hizo socializacién y divulgacion a nivel interno de
sus grupos de interés la organizacion
2 - Se presentan evidencias de socializaciony
divulgacion por diferentes medios y lainformacion esta
documentada
Laorganizacion debera suministrar evidencia de
divulgacion de sus estados financieros atodos sus
Los estados financieros de la empleados como aprte de una estrategia de
organizacién son presentados transparencia
Gobierno Corporativo (divulgados) anualmente a todos ?'SNO lo hace o 50 100% 100%
- Se presentan resultados o se hace rendiciond e
sus empleados como parte de la  [cuentas generalizada
estrategia de tra nsparencia 2 - Se presenta evidencia de espacios de divulgacion
periédicos con sus empleados para compartir los
estados financieros (pedagdgicamente)
ALFREDO LOPEZ
Y CIASAS Suorganizacion tiene detinidas
directrices de diversidad de La organizacién debera presentar evidencia que
, L demuestre que existen politicas, directrices o
géneroyde acceso a distintas lineamientos en las variables mencionadas, relacionados
culturasl minorias étnicaS, conlacomposiciénde juntas directivas, cargos
. o . directivos, proveedores, entre otros
Gobierno Corporativo cregncnas I’?|Igl0$?$ diversas, con 0 - No tiene politicas, directrices y/o lineamientos 50 100% 100%
distintas orientaciones sexuales y |1 Laorganizacion contempla solo algunas de las
capacidades fisicas variables mencionadas
heterogéneas, para ocupar cargos 2 - Laorganizacion tiene definidas, socializadas y
’ divulgadas politicas, directricesy/o lineamientos
directivos, junta directiva, relacionados con las variables del apartado
nraveadarac otc
Laorganizacion debera presentar evidencias
relacionadas con codigos o manuales
La organizacién tiene un manual |decomportamiento donde se consignen valores y
3 expectativas de la sociedad
Gobierno Corporativo para_sus empleados, con el fin de 0 - No cuenta con cédigos o manuales de este tipo 50 100% 100%
consignar los valores y 1- Se encuentra en construccion
expectativas de la sociedad 2 - Sepresentan los cédigos o manuales de
comportamiento de la organizacion (césigo de ética,
manual de comportamiento, cédigo de buen gobierno)
TOTAL PUNTAJE 200 1 0 0 %




Practicas Laborales

Empresa . Puntaje Puntaje Porcentaje Porcentaje
Eje Aspecto Pregunta . .
Evaluada Maximo alcanzado Maximo alcanzado
Existe yse aplica una L . .
. ¥ . P X La organizacidn debera demostrar que tiene
politica, directrizo . . . .
o una politica, directrizo procedimiento de
procedimiento de L, .
o i remuneracion basado en cargos y funciones.
remuneraciénysalarios de .
| L, 0-Nolotiene
a organizacion que
L g q 1-Tiene un procedimiento de remuneracién
Practicas Laborales establece que, en 50 50 100% 100%
o X con enfoque en las personas
condiciones de trabajo de " - . . -
X i 2 -Tiene una politica, directrizo procedimiento
igual valor o mismas .
X enfocado en los cargos y las funciones con
funciones de los puestos de | . o -
. K diferencias justificables (antigiiedad,
trabajo, mujeres y hombres ..
X _ experticia, entre otros)
reciban un pago igual.
. La organizacién evaluada debera demostrar
Su organizacién propende R . - .
i que realiza ejercicos de nivelacion salarial
por la tendencia .
X Lo acorde con los estandares gubernamentales o
decreciente enelindicede |, ., .
, larial tant histdricos del sector
segregacidnsalarial tanto
P eree X 0-Norealiza
Practicas Laborales global como a nivel de . . S 50 0 100% 0%
. 1-No presenta diferencias significativas, pero
cargos, conel finde . - -
o no realzia esta actividad de forma periddica
disminuiry cerrarla brecha . P -
i i 2 -Realiza analisis de brechas periédicamente
salarial entre mujeres 'y o .
(por lo menos cada dos afios) para disminuir la
hombres. . .
brecha salarial entre cargos y género
, La organizacion deberd presentar un programa
De qué forma su g L X P prog
R, . de formacién derivado de fuentes de
organizacién proporcionaa | L K X
. identificacion de necesidades (incluyendo la
todos los trabajadores, en luacién del d o)
evaluacion del desempefio).
ALFREDO LOPEZ . todas las etapas de su X P
Practicas Laborales . . 0-No tiene programa 50 50 100% 100%
Y CIASAS experiencia laboral, acceso L,
1-Se encuentra en construccion
al desarrollo de 2 -Exist de f L,
- . - Existe un programa de formacion,
habilidades, formaciony . ”p g o
L . capacitacion ysensibilizaciéony programas de
aprendizaje practico o
desarrollo individual
La organizacion debera tener definido dentro
del programa de beneficios un rubro para
apoyar la capacitaciony desarrollo profesional
Se han establecido de sus trabajadores.
beneficios relacionados 0 -No tienen ningun tipo de apoyo
, con subsidios para 1-La organizacion tiene identificadas las
Practicas Laborales . P K & o 50 50 100% 100%
capacitarydesarrollar necesidades de capacitaciénydesarrollo, y se
profesionalmente a sus apoya de manera informal, no hay un programa
trabajadores estructurado
2 - Existe un programa de beneficios
estructurado que incluye apoyo (subsidios) para
canacitarvdesarrollarnrofesionalmente a sus
La organizacidn deberd presentar evidencias de
Su organizacion se asegura |programas de reorientacion profesional,
que cuando sea necesario, |outplacementosimilares que ayudenal
los trabajadores que se les |trabajador desvinculado en su proceso de
haya dado porterminado |empleabilidad
Practicas Laborales sucontrato de trabajoo 0 -No tiene programas de ayuda y/o apoyo 50 25 100% 50%

despedidos, reciban ayuda
para acceder a unempleo,
formaciényasesoramiento
(reorientacion profesional)

1-La organizacion realiza esfuerzos de tipo
aleatorioy presenta evidencias sin estructura
2 - Existe un programa de reorientacion
profesional propio de la organizaciénoen
convenio con otras entidades




Se han creado opciones
para que sus trabajadores

La organizacidn debera demostrar que existe
una iniciativa de participacion en la sociedad
mediante adquision de acciones (legales)
0-No ha desarroladoiniciativas de este tipo
1-La organizacidn vincula a sus empleados

Préacticas Laborales tengan participaciénenla [compartiendo las metasy objetivos 50 50 100% 100%
sociedad, a través de la estratégicos, premiando el desempefio con las
adquisicion de acciones utilidades al final del ejercicio econdmico

2 -La organizacion ha puesto a disposicion de
sus empleados la adquisicion de acciones de la
sociedad de forma legal
La organizacidn debera presentar un programa
o, de conciliacion de la vida familiar, perosnal y
Su organizacion . .
. L laboral o un programa de beneficios que tengan
proporciona condiciones de L o
R R como prioridad el equilibrio en estas tres
trabajo que permitan i i
L . - dimensiones
conciliarla vida familiary 0-Noti d iliacién v/
A -No tiene programa de conciliacién y/o
Précticas Laborales laboral, respetando las . prog ¥ 50 50 100% 100%
- beneficios
responsabilidades .
. 1-Presenta unrpograma de beneficios pero no
familiares de los . . .
. R garantiza el equilibrio de la vida laboral,
trabajadores (equilibrio .
. . . familiary personal de sus empleados
vida-familia-trabajo) o,
2 -Cuenta con un programa de conciliacién y/o
hienestarfundamentadoenlasexnectativasy
El programa de conciliacién |La organizacidn debera presentar evidencias de
y/o bienestar incluye como aborda estos temas desde los programas
beneficios como de conciliacién y/o bienestar
ampliacion de los planes de |0 -No aborda estos temas

Practicas Laborales salud, estrategias de 1-Solamente cumple con lo establecido 50 50 100% 100%
nutricion y salud fisica legalmente para estos temas
(organizaciones 2 -Presentan evidencias que demuestranir mas
saludables), y estrategias |alla del cumplimiento legal en uno o varios de
de salud mental estos temas
Su organizacién brinda La organziacidn deberd demostrar que existen
opciones de empleo que le |iniciativas implementadas de flexitiempo y flexi
permitana los espacio o teletrabajo para el desarrollo de las
trabajadores tener actividades laborales de sus trabajadores

Practicas Laborales flexibilidad en la jornada 0-No tiene estas iniciativas 50 50 100% 100%
laboral y crean opciones de |1 -Se encuentra en fase piloto de
teletrabajo, sin afectarla |implementacion
remuneracion de los sus 2 -Tienen horario flexible y el teletrabajo es
trabajadores. parte de su estrategia

La organizacidon debera demostrar que ha
L, . socializado, capacitado y/o formado a sus
Su organizacién socializa, . L . .
. trabajadores en sumisién social yambiental
capacita yformaasus
. 0-Nolohace
L trabajadores en todo lo L
Practicas Laborales ; L, 1-Se hace de forma esporadica y no obedece a 50 50 100% 100%
relacionado con su mision o
) ) un procedimiento estructurado
social yambiental X L,
L. 2 -Existe un programa de sensibilizacién,
(politicas) > o fFesens
capacitacion y formacién que incluye esta
tematica en particular
TOTAL PUNTAJE 500 425 85%




Practicas Ambientales

Empresa . Puntaje Puntaje Porcentaje Porcentaje
Eje Aspecto Pregunta ) )
Evaluada Maximo alcanzado Maximo alcanzado
La organizacion debera demostrar que ha
socializado, capacitado y/o formado a sus
Su organizacion socializa, trabajadores en sumision social yambiental
Practicas capacita y forma a sus 0-Nolohace
Ambientales trabajadores entodo lo 1-Se hace de forma esporéddica y no obedece a 50 50 100% 100%
relacionado con su misién un procedimiento estructurado
social yambiental (politicas) |2 - Existe un programa de sensibilizacion,
capacitacionyformacion que incluye esta
tematica en particular
La organizacién debera presentar evidencia de la
realziacion de auditorias ambientales con
Su organizacion promueve la |periodicidad anual
Précticas ejecucion de auditorias 0-Norealiza auditorias ambientales
. . . S . 50 50 100% 100%
Ambientales ambientales por lo menos 1-Realiza auditorias ambientales de forma
una vezal afio espordadica
2 - Realiza auditorias ambientales con una
periodicidad anual
La organziacién debera presentar el contenido
de su programa de auditorias ambientales para
validarlainclusién de estas variables de ahorroy
En el proceso de auditorias |uso eficiente de recursos
- ambientales se incluyen 0-No hace auditorias ambientales
ALFREDOLOPEZ |Practicas iables de ahorroy 1-Hace auditorias ambiental templa | 50 50 100% 100%
. variables de ahorroy uso -Hace auditorias ambientales, contempla las
YCIASAS  |Ambientales e v i ) rempia ? v
eficiente de recursos (agua y |variables pero no tiene planes de mejoramiento
energia) 2 -Se presenta el resultado de la auditoria
incluyendo estas variables ysu plan de
mejoramiento (disminucion en el uso de
recursos)
La organziacion debera presentar el contenido
de su programa de auditorias ambientales para
validarlainclusion de estas variables de ahorroy
o, uso eficiente de recursos
En el proceso de auditorias o .
. . 0-No hace auditorias ambientales
Practicas ambientales se incluye la 1-H ditori biental ¢ lal
. -, -Hace auditorias ambientales, contempla las
. variable de generaciény R i ’ i P i 50 50 100% 100%
Ambientales i variables pero no tiene planes de mejoramiento
aprovechamiento de S
. ) 2 -Se presenta el resultado de la auditoria
residuos sélidos X X
incluyendo estas variables ysuplande
mejoramiento (programas de aprovechamiento,
reutilizacién y/o reciclaje, acciones de
disminucidn en la Dpnp,rnr‘i!'\n\
La organziacidn debera presentar un programa o
Su organizacién realiza procedimietno asociado al control de las
cuantificacion, seguimiento, |emisiones
monitoreoy control de las 0-No realiza acciones de control de las
emisiones de gases de emisiones
Practicas efectoinvernadero 1-Tiene cuantificada su huella de carbono por
P N.A. N.A. 100% 0%

Ambientales

(inventario GEI, medicion de
la huella de carbono,
programas de mititgaciony
adaptacion al cambio
climéatico, etc.)

medios informales y no ha implementado
iniciativas de adaptacion y/o mitigaciond el
cambio climdtico

2 -Tiene un programa de control de las emisiones
y cuenta con todas las variables necesarias para
definir estratesias de adantacidn vmitieacidn al




Motivan a sus
proveedores/contratistas a
realizar sus propias
evaluaciones y auditorias

La organizacién debera presentar los
mecanismos con los cuales promueve la
realizacién de auditorias ambientales ensu
cadena de valor

Practicas ambientales en relacién con K .
. - 0-No tiene mecanismos 50 25 100% 50%
Ambientales el uso de electricidad yagua, X . L , .
L, 1-Los tiene identificados pero aun nolos aplica
generacion de desechos, . . -
. 2 -Tiene mecanismos definidos para extender la
emisiones de gases de X o, o
. cultura ambiental yla realizacién de auditorias
efectoinvernaderoyempleo K
, ambientales en su cadena de valor
de energias renovables.
La organziacidn debera suminsitrar evidencias
. de identificacidn e implementacion gradual de
Su organizacidn tiene ) b -,
. e energias renovables en su operacion
identificadas fuentes de g K X . P
- . 0-No tiene identificadas
Practicas energias renovables y posee ) . » , .
. . 1-Llas tiene identificadas pero no hayintencién 50 50 100% 100%
Ambientales un cronograma de adopcién i -, i
. » de implementacion en el corto o mediano plazo
e implementacidn gradual R . . L
L. 2 -Tiene identificadas las iniciativas y posee un
de estas en su operacion R »
cronograma de implementacion a corto o
mediano plazo
La organziacidn debera suministrar evidencia
que demuestre que se hanimplementado
iniciativas de eficiencia energética por lo menos
Se han realizado estudios de |en el campo de la iluminacién
Practicas eficiencia energéticayse 0-Nose hanimplementado iniciativas de
X hanimplementado iluminacion eficiente 50 50 100% 100%
Ambientales R S . e )
iniciativas de iluminacion 1-Se tienenidentificadas las oportunidades de
eficiente cambio
2 -Se hanimplementado iniciativas de
iluminacion eficiente con resultados en el ahorro
de energia por este item en particular
La organizacidn debera presentar un programa
La oganziacidn tiene de incentivos para los trabajadores que decidan
disefiado un programa de utilizar medioas de transporte alternativos y
incentivos para los sostenibles para sus desplazamientos hacia el
Practicas trabajadores que utilicen en |lugar de trabajo
. . . - . 50 0 100% 0%
Ambientales sudesplazamiento al 0-No hay estrategias de movilidad sostenible
trabajo, medios de 1-Se promueve el uso de la movilidad sostenible
transporte ambientalmente |pero no hayincentivos para ello
sostenibles. 2 -Se promueve la movilidad sostenible y se
apoya en un programa de incentivos
La organziacién debera presentar un mecanismo
de rendicidn de cuentas que contenga la
Existe un procedimientode |infromacion del desempefio ambiental y que sea
rendicion de cuentas que de |divulgado a sus partes interesadas
Practicas informacion sobre el 0-No posee mecanismoy no divulga
. = . X . L 50 50 100% 100%
Ambientales desempiieo ambiental de su |1 -Tiene un mecanismo de rendicion de cuentasy
organizacidn a sus partes se divulga solo a nivel interno
inteesadas 2 -Existe un mecanismod e rendicion de cuentas
que es divulgado anualmente a sus partes
interesadas
TOTAL PUNTAJE 450 375 83%




Practicas con laComunidad

Empresa . Puntaje Puntaje Porcentaje Porcentaje
Eje Aspecto Pregunta A )
Evaluada Maximo alcanzado Maximo alcanzado
o La organizacidn debera demostrar
Su organizacion crea - o )
. . que tiene iniciativas de este tipoy
opciones de trabajo para o
., . L que lleva indicadores de
poblacién en situacién de R »
. viculacion de personas en
vulnerabilidad X , .
. L, situacion de vulnerabilidad
Practicasconla |[(desempleados,jévenesen .
. . » . 0-No contempla estas iniciativas 50 0 100% 0%
Comundiad situacion de riesgo,
L . 1-Contempla solo algunas
individuos sin hogar, oo
. . inciativas peronolleva
reinsertados, proscritos, o
. indicadores
mujeres cabeza de hogar, ) .
etc) 2 -Tiene definido un
’ procedimientoylleva indicadores
la organziacién debera demostrar
que incentiva la participacion de
sus trabajadores en actividades
. X de voluntariado
La organizacion incentiva X .
Practi | tividades d 0-Noincentiva
racticasconla |actividades de
K ] 1-Incentiva desde iniciativas 50 25 100% 50%
Comundiad voluntariado para sus externas
ALFREDO LOPEZ trabajadores 2-Ti disefiad tividades d
-Tiene disefiadas actividades de
Y CIASAS ' . .
voluntariado e incentiva a sus
trabajadores a participar
activamente de ellas
La organizacion deberd demostrar
iniciativas de creacién de alianzas
con fundaciones u otras entidades
para apoyar obras sociales que
vayanenlinea conlas
expectativas y necesidades de la
R comunidad
Su organizacion ha creado . .
. . . 0-Norealiza alianzas
Practicas conla |alianzas con fundaciones . K »
K . 1-Se tienenidentificadas las 50 50 100% 100%
Comundiad que apoyen obras sociales . .
. , . expectativas y necesidades de la
eninterés de la comunidad .
comundiad pero no se hacen
alianzas para apoyar obras
2 -Se presentan evidencias de
alianzas para apoyar obras
sociales alienadas con
expectativas y necesidades de la
comunidad
TOTAL PUNTAIE 150 75 50%
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